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3) Val av skrivar og to til & skrive under mgteboka
4) Namneopprop og eventuelle fullmakter

5) Arsmelding for 2010

6) Rekneskap for 2010, med revisjonsmelding
7) Marknads- og kommunikasjonsplan

8) Fastsetjing av kontingent for 2011

9) Arbeidsplan for 2011

10) Budsijett for 2011, til orientering

11) Vedtektsendring

12) Val etter vedtektene

\
NIy, v
AN e

Stad for Arsmgtet +
Quality Airport Hotel Gardermoen

Side 3 av ¢



Akershus

Aust-Agder

Buskerud

Finnmark

Hedmark

Hordaland

Mgre og Romsdal

Nord-Trgndelag

Nordland

Oppland

Rogaland

Sogn og Fjordane

Ser-Trgndelag

Telemark

Side 4 av ¢

Tor Arne Karterud
Jon Tore Beitnes

Sigurd B. Ledaal
Elisabeth S. Johnsen

Magne Lindtvedt
Kari Bghn

Pal Danielsen
Roar Haug

Kristian Haug
Jan Klemmetvold

Solfrid Aasen
Jostein Ljones

lvar Aae
Endre Roaldset

Kristine Altin
Finn Egil Adolfsen

Kurt Ediassen
Gunn B. Tostrup

Karl Emil Grina
Knut Rgkke
Kjetil Stade

Gro Johanne Lofthus
Magne Hebnes
Jonas Lea

Jan Bjorland

Jens K. Nes
Odd Stefringsdal

Rigmor Rgmma
Liv Lian Kosberg

Sverre Haugan
Synngve Skogen Haaberg

UTSENDINGAR OG GJESTER

Tillitsvald
Tillitsvald

Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tilsett

Tilsett
Tillitsvald

Tillitsvald
Tillitsvald

Tillitsvald
Tillitsvald

Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald

Tillitsvald
Tillitsvald

Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tilsett

Lt. Akershus
Lt. Akershus

Lt. Sar
Lt. Sar

Lt. Buskerud
Lt. Buskerud

Sgr-Varanger Avl.
Finnmark Landbruksradgivin

Lt. Hedemarken
Lt. Nord QOsterdal

Sveio Avl.
Lt. Hordaland

Landbruk Nordvest
Indre Nordmgre Lt.

Namdal Lt.
Steinkjer Avl.

Nord-Salten Avl.
Lt. Salten

Hadeland Awvil.
Gjavik Avl.
Vaga Avl.

Lt. Suldal og Sauda
Finngy og Rennesgy Lt.
Time Avl.

Neerbg Avl.

Lt. Sogn
Jalster Avl.

Afjord Avl.
Lt. i Sgr-Trgndelag

Lt. Telemark.
Telemark Avl.



UTSENDINGAR OG GJESTER

Troms

Vest-Agder

Vestfold

@stfold

Mgteleiar

Styret

Valnemnd

Gjester

Observatar

Administrasjon

Kirsti Skog
Widar Skogan

Asmund Forgard
Anne Lisbeth Thorsland

Harald Lie
Tor Anton Stensholt

Jens Martin Stenergd
Marit Strgm

Ole Martin Pettersen

Finn Hoff

Liv-Julie Wagan
Elin R. Haugen
Jorulf Refsnes
Jarn Haugli Lunde

Ase Ingebjgrg Homme
Steinar Klev
Jan Klemmetvold

Per-Olov Johanson
Nikolai A. Westlie
Trond W. Nygren
Ole Brunes

Atle Janssen

Turid L. @veras

Gjermund Stuve
Frode Alfarnes

Evald Storaas
Romar Skeie Olsen

Tilsett
Tillitsvald

Tillitsvald
Tilsett

Tillitsvald
Tillitsvald

Tillitsvald
Tilsett

Leiar
Nestleiar
Medlem
Medlem
Medlem

Leiar
Medlem
Medlem

Dagleqg leiar

Landbruk Nord
Landbruk Nord

Lt. Sar
Lt. Sar

Vestfold Lt.
Vestfold Lt.

Lt. Ostfold
Indre dstfold Avl.

Nordland

Sgr-Trgndelag
Nordland
Oppland
Rogaland
Hedmark

Aust-Agder
Nord-Trgndelag
Hedmark

Svenske Maskinringar
LA

LA

LHMS

Bygdeservice Norge

Lt. Hordaland

Side 5 av ¢

Z ¢ — X AL e A “» AT _ (3 % o -
5 ST P " F. + Y, & £ Y =
; f” m’ § @l‘? Féf{@ m ' ‘ ‘ = -



FORRETNINGSORDEN

:‘-’.' ety i - ik : 2 ’ > # l..h;v{;” ) _ T S
2 A ~ A S - e A “'")‘_ X 4 A e =
AR T W s S
e Ls r S : .

- -~

For a avklare forretningsorden i arsmgtet, vil mgteleiinga handsame falgjande .
i starten pa motet: N ¢

| e"_’h
/ /"

N

1. M@TELEIINGA FORESLAR AT M@TET ER OPENT

2. DELTAKARANE SINE RETTER

y Full tale, forslags- og stemmerett har valte arsmgteutsendingar.

y Styremedlemmer har talerett, stemmerett og forslagsrett. Styremedlemmer har ikkje stemmerett
under arsmelding og rekneskap.

3. FORSLAG

y Alle forslag ma leverast skriftleg til mgteleiar.

y Alle forslag skal vera underskreve med forslagsstiller sitt namn og delegatnummer.
y Det er ikkje hgve til & setja fram forslag etter at strek for debatten er satt.

4. TALETID

y Taletida er i utgangspunktet ikkje avgrensa, men vil vurderast utover dagen dersom det shielegra

halde tidsplanen.

Kvar delegat kan berre fa ordet to gonger til ei sak.

Det vert gjeve have til to replikkar og ein svarreplikk, kvar pa eit minutt, dersom ikievent

bestemt. Dei fgrste som teiknar seg far replikken.

y Ordet til innlegg vert kravd ved & halde delegatkortet i veeret. Ordet til replikk vert kravd ved a halde
delegatkortet i veeret med to fingre fare kortet.

y Mgteleiar skal opplyse nar strek for debatten er satt. Dette skjer far eit innlegg, og arsnenjiaaee
far hgve til a teikne seg for innlegg/replikk under siste innlegg. Mgteleiar les derettagjepgtaande
innlegg og spar om alle er registrert far strek vert satt.

y Mgteleiar kan til ei kvar tid foresla avgrensa taletid. Taletida vert avgrensa dersom fleirtalet av
delegatane gnskjer det.

y Ordet til forretningsorden ma ikkje overskrida 1 minutt.

y
y

5. AVSTEMMING ARSMELDINGREKNESKAP OSRBEIDSPLAN

y Mgteleiinga foreslar at desse sakene vert behandla kvar for seg ved handsopprekking. Dei som
stemmer for godkjenning held seg i ro. Dei som ikkje stemmer for godkjenning etserdia rekkje
opp delegatnummeret sitt. Innleiing og debatt vert tatt samla for Arsmelding og Rekmesk

6. VAL

y Vedtektene krev skriftleg val av styreleiar og nestleiar, men ikkje av ordinaere medlemnret,i sty
mgteleiar og varamgteleiar. Styret har bede mgteleiar om at det vert helde skriftleg val aseoedi
medlemmer til styret. Andre val kan skje pa annan mate dersom arsmgtet samrgystes godtek det.
Mgateleiinga vil foresla at dei andre vala vert tatt ved akklamasjon dersom det ikkje kanaidatar.
Dersom det er motkandidatar vert vala gjort skriftleg.

/. GCODTGJERSLE TIL SELSKAPET SINE TILLITSVALTE

y Mgteleiinga vil foresla avstemming ved handsopprekking i denne saka. Dei som stemnmer f
valkomiteens forslag held seg i ro. Dei som stemmer mot valkomiteen sitt forslagdeyteved a
rekkje opp delegatnummeret sitt.
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Arsmgate 2009 vart halde pa& Thon Hotel Oslo Airport 16. og 17. mars 2010. -\,

Frammagtte: 34 valde utsendingar, 5 fra styret, 3 fra valnemnda, 3 gjester, 3 fra administnasjgr2
observatgrar.

Arsmatet vart opna av styreleiar Astrid Westberg fgr ordet vart overlete til mgteleiat Kiesgard.

Alle punkt pa sakslista vart godkjende, nokre med tilfgyingar.

Val:
Leiar for 1 ar. Finn Hoff, Sar-Trandelagy
To styremedlemmer for 2 ar:  Liv-Julie Wagan, Nordlang
Turid L. @veras, Mgre og Romsdaly
Jorulf Refsnes, Rogalartdkkje pa val
Jarn Haugli Lunde, Hedmatlkkje pa val
Nestleiar for 1 ar: Liv-Julie Wagan, Nordlainaly
Tre vara til styret for 1 ar: 1. Elin R. Haugen, Opplamyg
2. Ola Thune, Opplantattval
3. Jarn Eriksen, Nord-Trgndelagy
Valnemnd: Ase Ingebjgrg Homme, Aust-Agtiiar
Elisabeth Holand, Nordlantikkje pa val
Steinar Klev, Nord-Trgndelagy
DRIFTA AWLT

STYRET ADMINISTRASJON
Styret har i 2010 hatt 7 styremgte og handsama 70 saker. Dei fleste mgta har gatt over to dagar.

Desse arbeider pa hovudkontoret i Rosendal:
Frode Alfarnes, dagleg leiar

Romar Skeie Olsen
Evald Storaas

MEDLEMSUTVIKLING
NLT hadde ved arsskiftet 112 medlemslag, ein nedgang pa 3 lag fra i fjor. Dette skuldast fusjonar.

Total Igsnsomsetnad i medlemslaga er pa 1.197.999.827,- som er ein auke pa ¢lioAmm
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Arets drift syner eit overskot pa kr. 1.145.301,38, som er foreslatt disponert slik: -\

Overfart oppleeringsfond kr. 200.000,00 \
Overfart marknadsfaring kr. 600.000,00
Avsetting skatt kr. 74.038,00
Overfart fri eigenkapital kr.271.263,38
Totalt kr.1.145.301,38

Det var budsjettert med eit overskot pa kr. 91.000,-.
Arsaka til det store overskotet er utbetaling av utbytte fr& Gjensidige pa kr. 1.081.351,-.

ARBEIDSOPPGAVER

MARKNADSOG KOMMUNIKASJONSPLAN

Som ein del av Strategisk plan for 2002015 er arbeidet med utvikling av ein marknads og
kommunikasjonsplan starta. Det er henta inn ekstern ekspertise fra Cultivo Kommunikasjon AS for & starte
arbeidet. Planen er handsama pa fleire styremgte og vart presentert pa haustsamlingane. Medlemslaga
vart oppmoda & koma med innspel bade i gruppearbeid pa sjglve samlingane og via hetihiifla

ettertid. Planen skal vedtakast pa arsmgtet for 2010.

VELFERDSORDNINGANE

Arbeidet med & fa betre velferdsordningar for bonden er ei kontinuerleg oppgave. Dialogen rizehfag
god og mange av innspela vare vert med i jordbruket sitt krav. Av erfaring ser vi atvildtgeé setja fokus
pa fa, men viktige saker i forhandlingane.

For 2010 vart det fokusert pa desse oppgavene:

X Landbruksvikarordninga
Det er viktig at intensjonen i ordninga vert fglgt opp med eit regelverk tilpassa situasjondn rund
om i medlemslaga. Utviklinga i tilskott ma falgje kostnadsutviklinga.

X Ekstra dokumentert utbetaling av tilskot ferie/fritid
For a fa jamn sysselsetjing og tilgong pa kvalifisert arbeidskraft er det viktig med gdtktikidiek
er i 2010 satt ned ei arbeidsgruppe som skal sja om det er rad a fa til ei ekstra utbetaling. NLT har
vert medlem i ei referansegruppe til dette arbeidet.

X Tilpassing til Folketrygda
Vi ynskjer at regelverket under sjukdom skal tilpassast best mogleg regelverket til folketrygda.

X Tilskota ma falgja lgns- og prisutviklinga
De siste ara har tilskott for ferie/fritid og sjukdom hatt ei positiv utvikling. Likevel er det sa##h 1
opparbeida eit etterslep i samanlikna med reell Igns- og prisutvikling.

VIKARAR

Utan kvalifisert arbeidskraft er det vanskeleg a drive utleige av arbeidskraft. Sjglv om det i hovudsak er det
einskilde medlemslag som har ansvar for personalhandsaming lokalt, arbeidar NLT for & samkayre
oppleering. Det vert arrangert regionale kurs, i tillegg til at vi bygger opp ein databaseemeetik ulike

kurs.

| samarbeid med Landbrukets Arbeidsgiverforening arbeidar vi for a gjere regelverket for bruk av
utanlandsk arbeidskraft kjent.
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DRIFTSARET
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HMS i
Landbruket er diverre ei av dei mest ulykkesutsette naeringane. Difor er det viktig a setie . % =

fokus pa HMS-arbeidet. NLT og medlemslaga har ikkje noko direkte ansvar for HMS pa garden",""
det er det den einskilde gardbrukar som har etter §3-5 i arbeidsmiljglova. Dette fritek ikjgaisasjonen
a arbeide for & gjera naeringa sikrare. Med utgangspunkt i gnske fra Landbruks- og matdepartementet er
det satt ned eit Nasjonalt Samarbeidsforum for HMS i landbruket. NLT er invitert og deltekfodetet.
| tillegg arbeidar vi i samarbeid med Norges Bondelag og Landbrukets HMS-tjeneste for & €8 pa fell
oppgaver og lgysingar. NLTer@ % E « vS ES ] « u & ] (}EpuUu § _: P «lpoo E _
MEDLEMSLAGA
NLT si viktigaste oppgave er a hjelpa medlemslaga til & gjera ein god jobb for sine medI&finnar fokus
pa a fa utarbeidd rutinar, lgysingar med meir som gjer kvardagen enklare for alle. Endringar skjer til ei kvar
tid og det er viktig med jamn oppdatering. Dei siste ara har vi hatt fokus pa a skipa til leasliggar.
Desse er viktige for bade fagleg pafyll, men ikkje minst for & mgte andre lag for & diskliesre
utfordringar. NLT arbeider heile tida med a utvikle tenester og statte til medlemslaga. Namha.
arbeidd med:

x Deltaking i fusjonsprosessar

X Forsikringsordningane, ny helseforsikring

X Brukarstatte

X Rammeavtale for Inkasso, Orkla Credit

x Felles naudnummer

o | arbeidsplanen for 2010 vart det vedteke at NLT sentralt skulle arbeide for ei
landsdekkande beredskapsordning. Forelgpige undersgkingar viser at interesse for dette i
medlemslaga er liten. Dette vert likevel falgt opp i arbeidsplanen for 2011.

x Elektronisk lgysing innan personell og kunde, WebTemp

X Internkontrollsystem i samarbeid med Landbrukets HMS-tjeneste

X Ny samvirkelov i samarbeid med Landbrukets Arbeidsgiverforening

LANDBRUKSVIKARORDNINGA

Landbruksvikarordninga er no stort sett landsdekkande. Mest alle medlemslag har takka ja til & ga inn pa
ordninga. Det ser ut til at mykje av dei problema som det vart sett fokus pa, fer innfaring, har gatt\dieg
har fatt ei ordning som i dag er tilgjengleg i ca. 400 kommunar, mot tidlegare 150 loannDet er enda
problem som ma lgysast, spesielt innan gkonomi. Ei viktig ordningetabtert, og fokus er pa

rammevilkara for at ordninga fortset a vera eit gode for gardbrukaren.

TILSKOT TIL FUSJONERING
| 2010 vart det utbetalt tilskot til 2 fusjonar med totalt kr. 37.500,00

TILSKOT TIL OPPLAERING
Retningslinene for bruk av oppleeringsfondet gjev hgve til tilskot for oppleeiagg.i Det vart i 2010
utbetalt kr. 56.804,50 til diverse kurs i medlemslaga.
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REPRESENTASIONSTERKURS

HAUSTSAMLINGANE
| ar som i fjor vart det arrangert to haustsamlingar; Stjgrdal og Gardermoen.

Pa samlingane deltok:
X 265 representantar fra medlemslag (266 i fjor)
X 88 lag var representerte (90 fjor)
X 24 medlemslag mgatte ikkje (25 i fjor)

Nytt av aret var at kursdag i forkant av samlinga og gav tilbod om kurs i lan og rekneskap fra
programleverandgrane vare. Dette vart godt motteke. Totalt var det 4 ulike kurs og panzesyintg
at vi trefte bra med tema.

Karing av arets avlgysar;

Fra Hedmark Jan Skulstad Landbrukstjenester Solgr Odal
Fra Agder Knut Magne Skoe Landbrukstjenester Sgr

Fra Sogn og Fjordane Nils Lidal Landbrukstenester Sogn

Fra Nord-Trgndelag Agnar Letnes Indergy/Mosvik Avigserlag
Fra Oppland Morten Bjerkely Hadeland Avlgserlag

KURS

Det er nytta kr. 859.418,- til kurssamlingar for kontortilsette oqg tillitsvalde, ro¢altt308 deltakarar.
X Kurs med LA pa Veernes, 25 deltakarar

X Varsamlinga pa Gardermoen, 88 deltakarar

x Kurs i samband med haustsamling, 195 deltakarar

M@TE REPRESENTASJON
Styreleiar og dagleg leiar hadde mgte med Norges Bondelag, Landbruks- og matdepartementet og Statens
Landbruksforvaltning for & gjera vart syn klart i forkant av jordbruksforhandlingane.

NLT har jamn kontakt med avtalepartane nar det gjeld forvaltninga av velferdsordningane. Det gt @ositi
registrera at NLT blir sett pa som ein viktig faginstans.

| tillegg har vi deltatt pd/i:

X mgte i avlgysarlag/landbruktenester
fylkessamlingar for medlemslag
kurs for landbruksvikarar
samradingsmgate med Landbruks- og matminister
Norsk Landbruksradgiving sitt arsmate
Bygdefolkets Studieforbund sitt arsmate
Bygdeservice Norge sitt arsmgte
Norsk Landbrukssamvirke sin temakonferanse
arbeidsmgte med Landbrukets HMS-teneste
arbeidsmgte med Landbrukets Arbeidsgiverforening
arbeidsmgte med Hanen
nasjonalt samarbeidsforum for HMS i landbruket
ceUE ] (JEpU _: P slpoo E Arets avlgysarar som vart heidra pa

haustsamlinga pa Gardermoen
referansegruppet ekstra utbetaling av tilskott ferie/fritid

X X X X X X X X X X X X X
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kurs/mgater t Samvirkesenteret e N @
mgte Norsk Landbruk - utvikling av prisliste maskinring . N
mgte og samlingar med programleverandgrar Y4

mgte med forsikringsmeklar, utviding av forsikringar ¥

arsmgte Europeiske Maskinringar
studietur Svenske Maskinringar

X X X X X X

AKTIVITET | MEDLEMSLAGA
X Regionale kurs for Landbruksvikar
X Kurs for avigysarar
X Fylkesvise samlingar for daglege leiarar

S UTTORD

Det har vore eit ar med stort engasjement i styret, innspel fra medlemslaga og samarbeid med andre
organisasjonar. Som det gar fram av arsmeldinga, har det vore mange tunge saker, kurs, mater og
oppfalging av dette. Vi tykkjer og at aret har vore prega av eit godt og triveleg miljg, ssichaxéllom

styret og administrasjonen og mange interessante arbeidsoppgaver som har vore delegert madiorm

styret og administrasjonen. | tillegg har vi drege ein del vekslar pa den ekspertisen som er i medlemslag

Vi er landbruket sitt eige vikarbyra og leverer tenester som burde vera etterspurd av fleire enn neegiem
vare. Diverre er vi ikkje i like godt kjent i alle omrader, spesielt utanom landbruk manamgfamilien.
Profilering og logobruk er ein viktig faktor for gjenkjenning. Styret har i samrad me@msldba

utarbeidd ein eigen Marknads- og kommunikasjonsplan for NLT. Ei av dei viktige sakeme®rkskal
gjere organisasjonen meir synleg.

Det viktigaste produktet vart er den kvalifiserte arbeidskrafta. Vi vil aldri bli lgnsledaretearbeidar
stadig for a tilby ordningar som kan kompensere for lgn. Ein viktig faktor er gode forsikdimgsgjar, og Vi
er nggd med at vi i ar fikk pa plass tilbod om helseforsikring, i tillegg til eksisterand@ingesi. Dette vert
godt motteke av den tilsette. Helseforsikringa er eit tilbod til tilsette og mmaelel laga, og er eit resultat
av arbeidet som vert gjort for stadig a betre tilbodet fra NLT og medlemslagaitiNaisvar er & syte for
at medlemslaga til ei kvar tid er rusta til & gjera ein god jobb. | det daglege vil det seie a hjglpethdei
problem som oppstar. | tillegg skal NLT arbeida for & gjera vilkara s& gode som rad. Dette aeegjett
bade ved utvikling i eigen organisasjon og ved samarbeid med andre aktgrar i landbruket.

Med helsing
Styret
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NORSKE LANDBRUKSTENESTER er ein landsdekkjande medlemsorganisasjon, som 5 (‘

skal arbeide for medlemslaga sine interesser for & betre bgndene sin arbeidssituasjon, velferd v

og gkonomi. Organisasjonen har vekslande medlemstal og kapital. Organisasjonen vart S@ttag 1 ¥
hovudkontoret ligg i Kvinnherad Kommune i Hordaland.

Styret kjenne ikkje til noko viktige forhold, for @ bedegmme selskapet si stilling og resuftaiklge kjem
fram av resultatrekneskap og balanse med noter.

Det har heller ikkje etter rekneskapsaret gjekk ut skjedd ting som etter styret si meining har getgdin
bedgmming av rekneskapet.

Forutsetjing for vidare drift er lagt til grunn i arsrekneskapen. Etter styret si meining vil demtsefpnga
ogsa vera tilstade i tida framover.

Arets drift syner eit overskot pa kr. 1.145.301,38, som er foreslatt disponert slik:

Overfart oppleeringsfond kr. 200.000,00
Overfart marknadsfaring kr. 600.000,00
Avsetting skatt kr. 74.038,00
Overfart fri eigenkapital kr.271.263,38
Totalt kr.1.145.301,38

| meldingsaret Igna organisasjonen ut 3 tilsette. Lan og godtgjersle til dagleg leiar er utbetalt med
kr. 621.260,-. Det er betalt ut styrehonorar med kr. 406.700,-.

Dei tilsette utgjer i dag 3 menn. | styret set det 2 kvinner og 3 menn. Styret arbeider forja filestilling
og lik handsaming av dei tilsette og tillitsvalde etter lov om likestillindomekjann.

Det er oppretta kollektiv pensjonsordning for dei tilsette i administrasjonen.
Styret meinar at arbeidsmiljget i selskapet er tilfredsstillande. Det har ikkje veert skader eller ulykk&r i 201

heller ikkje noko unormalt sjukefraveer. Selskapet forureinar ikkje det ytre miljg.

Rosendal, den 09.02.2011

7//% /LL*%(LL (/Q ol Elua R Howaen
fstyrelelar

Fi nHof Liv-Jllie Waganesbleiar Elin R. Haugen

;\Somﬁws Qt, QML / / 4 / 4 ///i < — g Z /

Y ] s I
Jorulf Refsnes Jgrm Iéaugll Lunde Frode Xlfarnes
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DRIFTSINNTEKTER

Sal (Note 4)
Kursinntekter (Note 5)
Medlemskontingent
Forsikringar

Andre driftsinntekter
SUM DRIFTSINNTEKTER

(Note 6)

DRIFTSKOSTNADER

Kjgp (Note 7)
Kurskostnader (Note 5)
Varekostnad

Lanskostnader styret/adm (Note 8)

Lanskostnader arsmagtet  (Note 9)
Lanskostnad

Kontorhald (Note 10)
Reiser

Mgater adm/styret

Arsmate (Note 9)
Marknadsfaring (Note 11)
Stette/hjelp

Haustsamlingar (Note 5)

Andre kostnader
Andre driftskostnader

UM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Finansposter

ORDINART RESULTAT F@R SKATT
Skattekostnad (Note 12)

ARSRESULTAT

AVSETT TIL ANNA EIGENKAPITAL
SUM DISPONERT

010 2 2009
472.572,12 369.604,61
436.337,00 4.658,00

2.387.569,71 2.790.948,97
2.372.654,40 922.528,31
1.081.351,00 0,37
6.750.484,23 4.087.740,26
435.350,74 344.778,90
916.222,50 313.736,00
1.351.573,24 658.514,90
2.387.408,55 2.255.684,16
196.638,70 206.540,75
2.584.047,25 2.462.224,91
303.622,63 375.401,15
254.878,26 342.144,49
143.948,79 236.187,15
221.314,98 304.042,00
171.074,59 29.860,00
37.500,00 50.000,00
665.477,15 818.770,75
82.498,96 98.299,80
1.880.315,36 2.254.705,34
5.815.935,85 5.375.445,15
934.548,38 -1.287.704,89
210.753,00 154.932,00
1.145.301,38 -1.132.772,89
74.038,00 14.247,00
1.071.263,38 -1.147.019,89
1.071.263,38 -1.147.019,89
1.071.263,38 -1.147.019,89
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Kundefordringar

Andre fordringar

Avsetning tap pa fordringar
Forskottsbetalt kostnad
Sum fordringar

Bankinnskot - driftskonto
Bankinnskot - skattekonto
Sum bankinnskot

UM EIGA
HGENKAPITAL

Anna eigenkapital
Sum eigenkapital

GQIELD
Leverandgrgjeld
Betalbar skatt
Skuldig skattetrekk
Andre lgnnstrekk
Skuldig arb.gj.avgift
Skuldig arb.gj.avgift av feriepengar
Skuldige feriepengar

Anna kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeldt fusjonering

Sum gjeld

UM GJIELD OG EIGENKAPITAL

(Note 13)

(Note 14)

(Note 12)
(Note 13)

2010
57.876,94
12.465,00
- 62.854,99

12.500,00
19.986,95

5.147.181,84
136.091,00
5.283.272,84

5.303.259,79

4.653.189,43
4.653.189,43

188.136,35
77.268,00
132.336,00
0,00
60.563,00
18.205,89
171.753,63
1.807,50
0,00
650.070,37

5.303.259,80

5486 Rosendal, 28. februar 2011

Finn Hofft styreleiar

%OVUL QUM%S
JorulfRefsnes

KPMG AS
Revisjon
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2009 n RS
100.118,46 7N
20.445,04
- 62.854,99

0,00
57.708,51

3.885.686,97
154.397,00
4.040.083,97

4.097.792,48

3.581.926,05
3.581.926,05

89.058,28
14.247,00
150.642,00
-1.269,00
61.825,00
17.985,97
169.678,66
1.198,50
12.500,00
515.866,41

4.097.792,46
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NOTEL: REKNESKAPSPRINSIPP

Arsrekneskapen er satt opp i samsvar med rekneskapsloven og god rekneskapsskikk for |

NOTER TIL REKNESKAP

N
oS
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sma fgretak. Inntektsfaring ved sal av varer/tenester skjer ved leveringstidspunktet.

NOTE2: PENSJONSFORSIKRING

NLT har plikt til & ha pensjonsordning. NLT har kollektiv pensjonsforsikring gjennom Vital som stetter

minstekrava i lov om OTP.

NOTE3: MEIRVERDIAVGIFT

Pa bakgrunn av arbeidsfordeling i administrasjonen brukar NLT ei forholdsmessig fordeling @& 50 %
inngaande avgift pa felleskostnader som vert brukt under eitt i verksemda, dvs. vanlege driftsutgifter.

NOTH: SAL

Sal dataprogram/lisensar
Sal tenester/arbeid
Abonnementsinntekter
Anna varesal

NOTES: KURESAMLINGAR

2010
0,00
290.640,18
166.012,00
15.919,94
472.572,12

2009
1.700,00
139.591,01
184.712,00
43.601,60
369.604,61

Totale kostnader for kurs i 2010 er kr. 479.885,50, og er ein auke fr& i fjor pa ca. kr. 170.000,-. Arsaka ti
dette er stgrre aktivitet i tillegg til at kurs i samband med haustsamlingar tidlegare ar er bsafaain

med resultat for haustsamlingar og ikkje spesifisert som kurs. Dette er korrigert i ar, og faresiretder
med haustsamling er redusert med ca. 150.000,- til kr. 665.477,15.

NOTEG: ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Det er utbetalt utbytte fra Gjensidige Forsikring pa kr. 1.081.351,-. Styret har vedtatt a setja av utbytte ti

folgjande;
Marknadsfaring, kr. 600.000,- (til fordeling over 3 ar)
Oppleeringsfond, kr. 200.000,-

Redusert medlemskontingent for 2011, kr. 240.000,- (10% reduksjon)

NOTE/: KigP 2010 2009
Kjgp dataprogram/lisensar 63.103,20 53.223,00
Kjgp tenester/arbeid 363.424,34 254.738,26
Anna varekjap 8.823,20 36.817,64
435.350,74 344.778,90
NOTES: L&GNSKOSTNADER STYREM 2010 2009
Administrasjon 1.351.692,40 1.321.854,00
Tillitsvalde 406.700,00 360.776,00
Kjgregodtgjersle 28.032,35 30.625,00
Feriepengar 171.753,69 169.856,27
Arbeidsgjevaravgift 225.429,97 214.473,47
Forsikring pensjon 184.656,14 149.536,16
Refusjon av sjukepengar -4.641,00 -19.929,00
Gaver 3.085,00 7.792,26
Andre lgnskostnader 20.700,00 20.700,00
2.387.408,55 2.255.684,16
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NOTER TIL REKNESKAP
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Det er tilsett 3 &rsverk i administrasjonen. @
Utgifter til dagleg leiar; kr. 621.260,- i lgn, kr. 15.149,- i godtgjersle og ki8%4 |aoenSJonskostnade‘r" \ G
Utgifter til styret; kr. 369.800,- i lan og kr. 57.513,- i godtgjersle. W
Kostnadsfard lovpalagt revisjonshonorar for rekneskapsaret 2010 utgjer kr 31.000,- eksl mva.
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NOTE9: ARsM@TE 2010 2009
Arsmgtekostnader 158.153,00 207.845,00
Mgategodtgjersle 154.800,00 162.350,00
Kjgregodtgjersle 25.427,75 26.981,65
Reiseoppgjer 63.161,98 96.197,00
Arbeidsgjevaravgift 16.410,95 17.209,10
417.953,68 510.582,75
NOTELO: KONTORHALD 2010 2009
Husleige 80.966,27 81.075,60
Elektrisk kraft 20.894,55 19.645,14
Datautstyr 5.185,51 50.143,77
Kontorutstyr 2.353,75 14.560,20
Programvare 4.663,89 312,75
Revisjon 26.437,50 56.250,00
@konomisk/juridisk bistand 59.917,50 33.862,50
Kontorrekvisita 7.837,18 7.925,34
Kopiering/trykking 19.918,62 27.720,19
Aviser, tidsskrifter mv. 4.895,10 8.178,76
Telefon 16.976,80 16.050,77
Porto/gebyr 24.644,24 35.709,54
Forsikring 28.931,72 23.966,59
303.622,63 375.401,15

NOTEL1l: MARKNADSF@RING
| samband med vedtatt strategisk plan er det i ar utarbeidd Marknads- og kommunikasjonsplan.n€il den
er det leigd inn ekstern hjelp for kr. 88.000,-.

NOTEL2: SKATTEKOSTNAD
Framfart underskott fra i fjor er pa kr. 919.918,-. Dette medfgre ein betalbar skatt for aret pa.R68,-.
Arets skattekostnad: kr. 77.268 minus tidlegare avsett kr. 3.230,-.

NOTEL3: BUNDNE MIDLAR
| posten inngar bundne bankinnskott med kr. 132.336,- i skuldig skattetrekk for 6. termin

NOTEL4: ANNA EIGENKAPITAL 2010 2009
Oppspart eigenkapital 2.216.801,52 1.945.538,14
Avsett til forsikringsfond 1.000.000,00 1.000.000,00
Avsett til oppleeringsfond 536.387,91 336.387,91
Avsett til arsmatekostnader 300.000,00 300.000,00
Avsett til marknadsfaring 600.000,00 0,00
Sum eigenkapital 4.653.189,43 3.581.926,05
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REVISJIONSMELDING

KPMG AS Telephone +47 04063
Postboks 4 Nygardstangen Fax +47 553271 20
St. Jakobs plass 9 Internet  www.kpmg.no
N-5838 Bergen Enterprise 935 174 627 MVA

Til arsmetet i Norske Landbrukstenester
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Norske Landbrukstenester, som bestr av balanse per

31. desember 2010 og resultatregnskap som viser et overskudd pa kr 1 071 263 for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og
andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide érsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon.
Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomferer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for foreningens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formalet er 4 utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Norske Landbrukstenester per 31. desember 2010 og av
resultater for regnskapséret, som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Offices in:

Oslo Hamar Sandeljord

Alta Haugesund Sandnessj

Arendal Kristionsand Stavanger
KPMG AS, a Norwegian member firm of the KPMG network of independent  Bergen Larvik Stord
member firms affiliated with KPMG International Cooperative {"KPMG Bode Mo i Rana Tromse
International”), @ Swiss entity. Elverum Molde Trondheim

Finnsnes Narvik Tensberg
St iserte revi - ner av Den norske Revisorforening Grimstad Reros Alesund
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REVISIONSMELDING

Revisors beretning
Norske Landbrukstenester

Uttalelse om avrige forhold
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Bergen, 2. mars 2011
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ANDRE SAKER

MARKNADSOG KOMMUNIKASJONSPLAN

NLT sin Strategiplan for 20%@®015 vart presentert for arsmgtet i fijor. Eitt av dei overordna
mala er a fa fleire som har rett til avigysartilskot til & bruka laga; vere aktive medlemmer. |
strategiplanen star det under punkt M1 at det skal utarbeidast Marknads- og kommunikasjonsplan
(MKP) for heile organisasjonen.

Dette arbeidet starta straks etter arsmgtet, og som ekstern konsulent vart Cultivo v/Ole G.
Hertzenberg leigd inn. | lag med styret vart det utarbeidd eit utkast til MKP. Dette vart presentert for
deltakarene pa haustsamlingane 2010 for at dei kunne koma med sine innspel. Desse fartlaga v
sa, etter ny runde i styret, implementert i forslaget til MKP. Forslaget er etter dettetiag

heimesida var, med sjanse for & kome med ytterlege innspel.

Eitt av punkta i MKP er forslag om kurs i pressearbeid. Styret har alt hatt ein runde med praktisk
pressearbeid. Det vil no vidare bli vurdert korleis vi og skal kursa medlemene. Det er samstundes
viktig & ogsa leggja vekt pa intern kommunikasjon. Dette ikkje minst for i starre grmiréere og
kommunisera med vare tillitsvalde.

| planen vert det ogsa lagt vekt pa arbeidet med felles nasjonal merkevareprofil. For & na mala var
er det viktig at vi i enda stgrre grad vert assosiert med & vere landbrukets eige vikarbyra.

| vedlagte MKP er det ogsa sett opp tidsplan for gjennomfaring av tiltaka.
| budsjettet er det sett av kr. 600.000,-, fordelt over 3 ar. Start i 2011 med kr. 200.000,

INNSTILLING TIL ARSM@TE

Marknads- og kommunikasjonsplanen er eit viktig reiskap for styret i sitt vidare ambedda utvikla
organisasjonen var.

Arsmatet godkjenner planen slik han ligg fare.
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KONTINGENT
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Vedtak pa fgrre arsmgte;

Det vert sett ein grunnkontingent pr. lag pa kr. 6.000,-. Alle lag vil kunne redusere dekne ti
4.000,- dersom dei rapporterar til NLT innanfor rette tidsfristar. Kontingent av den delen som gar pa
omsetning vert uendra pa 0,16%.

INNSTILLING TIL ARSM@TE

Det vert sett ein grunnkontingent pr. lag pa kr. 6.000,-. Alle lag vil kunne redusere tileime

4.000,- dersom dei rapporterar til NLT innanfor rette tidsfristar. Kontingent av den delen som gar pa
omsetning vert pa 0,16%. Ein del av utbytte fra Gjensidige Forsikring fra 2010 vartingttedusera
kontingenten til medlemslaga med 10 %.

KONTINGEN2011:

112 lag a kr. 4.000,-: 448.000,-
Kr. 1.190.000.000,- x 0,16%: 1.904.000,-
Samla kontingent 2.352.000,-
Reduksjon 10 % - 235.000,-
SUM 2.117.000,-

Fra robotfjgs hos DelLaval i Sverige. Bilete er teke i samband med styrekskuesjonstur.
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ARBEIDSPLAN

STRATEGISK PLAN
Strategisk plan for 20162015 vart vedteken av styret i 2010 og lagt fram for arsmgtet for 2009 til
orientering. Denne planen legg faringar for arbeidsplanane vidare framover.

VELFERDSORDNINGANE

NLT opplever meir og meir at vi vert lytta til i utviklinga av velferdsordnimgaatte er ogsa i
samsvar med eitt av hovudmala i Strategisk pMInT skal vera det organet som det er naturleg a
venda seg til nar velferdsordningane skal formast.

For 2011 vert det fokusert pa desse sakene:

X Ekstra utbetaling/forskottering av refusjon ferie/fritid
Det vart i 2010 skipa ei referansegruppe med medlemer fra forvaltninga, LMD og andre.
Dagleg leiar i NLT er ogs& med i denne gruppa som hadde to mgte i 2010. Dette er eit
omfattande arbeid som vert fglgt opp i ar.

X Landbruksvikarordninga
NLT vil ogsa dette aret falgja opp ordninga via dialog og innspel til forhgsplirtane og
forvaltninga.

X Tilskot
Det er viktig at dei ulike tilskotssatsane fglgjer kostnadsutviklinga

ORGANISASJON

| Strategisk plan er det eit overordna mal & hjelpa til med a f& mest moglege profesjonelle kg. Fo
fa dette til vil vi stimulera laga til samarbeid og effektivisering bade laga i melldwh. 6daga.

Det ser ut til at det minkar litt pa fusjonering av lag. NLT meiner det er viktig dauérikb tettare
samarbeid med dei andre organisasjonane i Landbruket. Dette gjeld spesielt avtalepartane i
jordbruksoppgjeret.

NLT er alltid tilgjengeleg for a hjelpa til med prosessar og utfordringar laga matte ha.

Dette er prioriterte oppgaver i ar:
X Oppfelging i fleire nemnder og utval som NLT som fagleg instans er representert i
X Ta i bruk Marknads- og kommunikasjonsplanen
0 Pressekursisamband med samlingane
X Ny samvirkelou tilpassing av vedtekter for laga
o0 Nye vedtekter utarbeidd av LA er sendt ut til laga
x Utvikle og teste datalgysingar, m.a. WebTemp
X Vidare evaluering av felles naudnummer
X Internkontroll t samarbeid med Landbrukets HMS-tjeneste?
o Vidare vurdering av behov i medlemslaga.
x Halda kurs og samlingar for tillitsvalde og tilsette:
o0 Verneombodskurs i februar
o Varsamling (tidlegare kalla leiarsamling), Rica Hell 24. og 25. mai
o Kurs og haustsamlingNord, Rica Hell 11t 13. oktober
0 Kurs og haustsamlingSar, Quality Airport Gardermoen 13. november

Pa alle kursa og samlingane er stort sett heile styret og administrasjonen til stades. Dettaydowi

kontakten med bade dei tilsette og dei tillitsvalde. Her kjem det fram innspel som vertitike vil
ovannemnde nemnder og utval bade styremedlemmer og administrasjon er representerte
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ARBEIDSPLAN

MEDLEMMER

Arbeidet med & hjelpa til for & f& mest mogleg profesjonelle og kunnige lag ma halda fram. Gjennom
dette kan vi visa dei som i dag ikkje er medlemmer i laga kva vi kan gjera for dei.

Det ma vere eit mal at dei fleste b@nder med rett til avigysartilskot er medlemmer oay niga.

| strategisk plan er det eit overordna mal at 90% av bgndene som har rett til avigysadiakoera
aktive medlemmer innan 2013.

PROFILERING
| budsjettet for 2011 er det sett av kr. 200.000,- til ymse profileringstiltak
x Plakatar med felles profil
X Hijelp til heimesider. Dette gjeld bade oppdatering av laga sine eksisterande heimesider og
farstehjelp til dei laga som ikkje har
X Fast side i Bondebladet
X Bruk av lokalpressa (Marknads- og kommunikasjonsplanen)

ARBEIDSKRAFT

Landbruksvikarordninga har nok hjelpt mange lag med a halda pa stabil og god arbeidskraft. For a
halda pa desse og anna arbeidskraft er det viktig at vi har god personalhandsaming. Vi vil legga til
rette for at laga far den hjelp dei treng for a halda medarbeidarane sine oppdaterte gjennom
opplaering; bade pa HMS og utvikling av det faglege.

Vi ma ogsa halda fram arbeidet for at oppdragsgjevarane (bgndene) skal i enno stgrre grad vera
profesjonelle arbeidsleiarar.

Om vi skal na malet vart i Strategisk plan om at vi skal dekke minst 80% av innleigd arbeidskraft
landbruket innan 2014, ma vi visa til at organisasjonen var er den rette til & organise@ den
arbeidskrafta.

DKONOMI

Fra nokre lag hayrer vi at landbruksvikarordninga vert ei belastning for gkonomienvil NLT
samarbeid med premissleverandgrane sja naerare pa dette.

For a styrkja gkonomien i laga elles vil NLT leggja forholda til rette for & utvidaklg atwine
tenestetilbod.

Gruppearbeid pa haustsamlinga pa Gardermoe
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DRIFTSINNTEKTER

Sal

Kursinntekter
Medlemskontingent
Forsikringar

Andre driftsinntekter
SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER
Kjgp

Kursutgifter
Varekostnad

(Note 1)

(Note 2)

(Note 1)

Lanskostnader styret/adm (Note 3)

Lanskostnader arsmgatet

Lgnskostnad

Kontorhald

Reiser

Mgater adm/styret
Arsmate
Marknadsfaring
Stoatte/hjelp
Haustsamlingar
Andre kostnader
Andre driftskostnader

UM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Finansposter

(Note 5)

(Note 4)

(Note 5)
(Note 6)

(Note 7)

ORDINZART RESULTAT F@R SKATT

Skattekostnad

ARSRESULTAT

OVERF@RING OPPLARINGSHDNIDe 8)
OVERFZRING MARKNADSF@RNate 8)
OVERF@RING EIGENKAPITAL(NoOte 8)

SUM DISPONERT

BUDSJETT TIL ORIENTERING

dsje8u2010 Faktisk 2010  Budsjett 2011
385.500,00 472.572,12 553.500,00
300.000,00 436.337,00 455.000,00
2.300.000,00 2.387.569,71 2.177.000,00
2.300.000,00 2.372.654,40 2.300.000,00
2.500,00 1.081.351,00 2.500,00
5.288.000,00 6.750.484,23 5.488.000,00
247.500,00 435.350,74 419.500,00
600.000,00 916.222,50 850.000,00
847.500,00 1.351.573,24 1.269.500,00
2.313.000,00 2.387.408,55 2.449.000,00
190.000,00 196.638,70 190.000,00
2.503.000,00 2.584.047,25 2.639.000,00
254.000,00 303.622,63 334.000,00
355.000,00 254.878,26 295.000,00
190.000,00 143.948,79 190.000,00
300.000,00 221.314,98 250.000,00
110.000,00 171.074,59 260.000,00
50.000,00 37.500,00 50.000,00
650.000,00 665.477,15 715.000,00
87.500,00 82.498,96 36.000,00
1.996.500,00 1.880.315,36 2.130.000,00
5.347.000,00 5.815.935,85 6.038.500,00
-59.000,00 934.548,38 -550.500,00
150.000,00 210.753,00 175.000,00
91.000,00 1.145.301,38 -375.500,00
0,00 74.038,00 11.000,00
91.000,00 1.071.263,38 -386.500,00
-150.000,00 200.000,00 -50.000,00
0,00 600.000,00 -200.000,00
241.000,00 271.263,38 -136.500,00
91.000,00 1.071.263,38 -386.500,00
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NOTEL: AL KIGP

NOTER TIL BUDSJETT

Saler sal av plass pa terminalserver, datalisensar, heimesider, abonnementsinntekter

Notes, Compendia Personal og sal av produkt og tenester.

Kjgper vedlikehald av terminalserver, datalisensar, server, internett, Compendia Personal og kjgpdv arbei

frA andre.

NOTE2: MEDLEMSKONTINGENT

Kontingenten vert redusert med 10% av ordineert budsjett, etter vedtak i styret. Bakgrunn for dette er

utbetaling av deler av utbytte fra Gjensidige Forsikring i 2010.

NOTE3: LANSKOSTNADER STYRBEM
Administrasjon

Tillitsvalde

Bilgodtgjersle

Feriepengar
Arbeidsgjevaravgift

Kollektiv pensjonsforsikring
Andre Ignskostnader

Gaver

NOTE4: KONTORHALD
Dei stgrste postane er;
Husleige

Revisjon

Forsikring

Kopiering, trykking
Elektrisk kraft

Porto

Telefon

NOTES: ARSMBTE
Mgtekostnader
Mgtegodtgjersle
Bilgodtgjersle
Reiseoppgjer
Arbeidsgjevaravgift

NOTEG: MARKNADSFZRING

Budsjett 2010

1.370.000
300.000
19.000
176.500
200.000
220.000
20.000
7.500
2.313.000

Budsjett 2010

85.000
40.000
25.000
20.000
15.000
15.000
15.000

Budsjett 2010

200.000
150.000
25.000
100.000
15.000
490.000

Faktisk 2010 Budsjett 2011
1.347.051 1.400.000
406.700 400.000

28.032 25.000
171.754 178.000
225.430 230.000

184.656 190.000

20.700 21.000
3.085 5.000
2.387.408 2.449.000
Faktisk 2010  Budsjett 2011
80.966 72.500
26.438 30.000
28.932 30.000

19.919 20.000

20.895 20.000
16.570 15.000
16.977 15.000

Faktisk 2010 Budsjett 2011

158.153 175.000
154.800 150.000

25.428 25.000

63.162 75.000

16.411 15.000

417.954 440.000

Det er satt av kr. 200.000,- til oppfalging av Marknads- og kommunikasjonspliagd &l det budsjettert
med kr. 60.000,- til innkjgp av namneskilt til medlemslag.

NOTE7: ANDRE KOSTNADER
Dei st@rste postane er;
Kontingent

Andre driftskostnader

NOTE3: DISPONERINGAR

Budsjett 2010

60.000
25.000

Faktisk 2010 Budsjett 2011
49.222 8.500
20.386 25.000

Kr. 200.000,- i utgifter til marknadsfgring, kr. 235.000,- i redusert medlemskontingekit 69.000,- i
kursstgatte til medlemslaga vert dekt av avsette midlar.
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ANDRE SAKER

VEDTEKTSENDRINGAR

Med bakgrunn i innspel legg styret fram falgjande forslag til endringar i vedtektefrstilatet.
| falgjande tekst er ny tekst i vedtektene markert maHeva kursivog tekst som gar ut er markert

med -gjernromstreking

§ 5. Arsmgtet

YYYYYYYYYYYYYYYYYYX
Arsmgtet skal handsama:

YYYYYYYYYYYYYYYYYYX

7. Val:

a. Leiar for 1 ar. Valet skal vera skriftleg.

b. Styremedlemmer for 2 ar.
For & oppna kontinuitet i styret, skal 2 -to- medlemmer kvart ar sta pa val, fyrste ar
etter loddtrekning mellom styremedlemmene. Dersom styremedlem som har
funksjonstid igjen i styret vert valt til leiar, ma nytt medlem til styret veljast for resten
av perioden.

c. Val av nestleiar for 1 ar. Valet skal vera skriftleg.

d. 3-tre- nummererte varamedlemmer for 1 artillegg 2 -to- nummererte
varamedlemmer blant og for dei tilsette i administrasjonen i medlemslaga foar.

e. Val av revisor.

f. Val av mgteleiar og varamgteleiar til neste arsmgte.

g. Valkomité pa 3 -tre- medlemmer og 1 -eit- varamedlem.
Det vert oppmoda til brei geografisk dekning blant valkomiteen sine medlemmer.
Valperioden er 3 ar. For varamedlem 1 ar. Farste og andre ar gar 1 -eit- av
medlemmene ut etter loddtrekning. Den som har lengst valperiode fungerer som
leiar i valkomiteen. Medlemmer som gar ut, kan ikkje attveljast.

h. Godtgjersle til tillitsvalde etter innstilling fra valkomiteen.

§ 7. Styret

NLT vert leia av eit styre pa 5 -fem- medlemmer valt av arsmetet. Ingih- av dessekaskal
veljast blant tilsette i administrasjonen i medlemslaga. Styreleiar kan ikkje veljast blansel#e til

YYYYYYYYYYYYYYYYYYX
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| NNSTILLING VALKOMITE - GJELDANDE VEDTEKTER

Leiar for 1 ar:

2 styremedlemer for 2 ar:

Styremedlem for 1 ar:

Nestleiar for 1 ar:

3 nummererte varamedlemer
til styret for 1 ar:

Val av revisor:

Mgateleiar:
Varamgteleiar:

Nye medlem til valkomiteen:

Varamedlem for 1 ar:

Godtgjersle til tillitsvalde:

Betalt barnepass:

Godtgjersle til valte
arsmgteutsendingar:

Vald farste gong

Finn Hoff, Sgr-Trgndelag - attval 2006
Jorulf Refsnes, Rogaland - attval 2006
Jarn Haugli Lunde, Hedmark - attval 2009
Gjermund Stuve, Hordaland - ny

Liv-Julie Wagan, Nordland - ikkje pa val 2010
Liv-Julie Wagan, Nordland - attval 2010
1. Elin R. Haugen, Oppland - attval 2010
2. Wenche M. Lamo Husby, Nordland - ny

3. Finn Egil Adolfsen, Nord-Trgndelag - ny

Inter Revisjon Sunnhordland AS, Sunnhordland - ny

Ole Martin Pettersen, Nordland - attval 2010
Kristian Haug, Hedmark - attval 2010
Jan Klemmetvold, Hedmark - leiar (1 ar) 2010
Siri Klovning Fuglestad, Rogaland (3 ar)

Steinar Klev, Nord-Trgndelag - ikkje pa val 2010

Terje Johansen, Troms - ny
Leiar, styret: Kr. 60.000,- + mgtegodtgjersle
TIf.: kr. 5.000,- pr. ar, eller etter rekning
Kr. 30.000,- + mgtegodtgjersle
TIf.: kr. 2.500,- pr. ar, eller etter rekning
Styremedlem + 1. vara: Kr. 20.000,- + mgtegodtgjersle
TIf.: kr. 1.500,- pr. ar, eller etter rekning
Kr. 5.000,- + mgtegodtgjersle
Over 4 timar: kr. 1.800,- pr. dag
Under 4 timar: kr. 900,- pr. dag
Telefonmgtar: kr. 500,- pr. mgte

Nestleiar, styret:

Leiar, valnemnd:
Mgtegodtgjersle:

Det vert dekka dokumenterte utgiftar for tillitsvalde som har
ansvar for born under 7 ar. Satsane for barnevakt er dei same
som inntil daggodtgjeringa.

Satsane inkluderer reisetid. Utgifter ut over dette ma
dokumenterast.

Mgategodtgjersle til same sats som tillitsvalde.



| NNSTILLING VALKOMITE - VED ENDRING | VEDTEKTER

Vald fgrste gong

D: 3 nummererte varamedlemer 1. Elin R. Haugen, Oppland - attval 2010
for tillitsvalde for 1 ar: 2. Finn Egil Adolfsen, Nord-Trgndelag - ny
3. Harald Lie, Vestfold - ny

2 nummerert varamedlemer 1. Wenche M. Lamo Husby, Nordland - ny
for tilsette for 1 ar: 2. Jorn Eriksen, Nord-Trgndelag - attval 2010

Utanom punkt D er innstillinga lik som for dagens vedtekter

Valkomiteen har vore: Ase Ingebjerg Homme, Aust-Agder - leiar, Jan Klemmetvold, Hedmark og Steinar
Klev, Nord-Trgndelag
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KANDIDATER TIL VERV

HNNMARTINHOFF

X Fra Fannrem i Sgr-Trandelag

X Fgdt 1949

X Bonde fra 1985

X Samdrift p& mjalk, kjat og gris fra 2003

X Medlem i styret i NLT fr& 2006, nestleiar fra 2008

x Styreleiar i NLT fra 2010

x Styreleiar i Orkdal Avlgserlag 1998-2001

x Styreleiar for Landbrukstjenester i Sgr-Trgndelag 2002-2009,
leia fusjonsprosessen her.

X Medlem Forhandlingsutvalet i LA sidan 2005

X Lang politisk erfaring, kommunestyre, viltnemd i 28 ar,
og dyrevernsnemd i 5 ar.

Lv-JLIEWAGAN
X Fra Semnai Nordland
X Fadt 1957
X Bonde fra 1984
x Familiebruk med mjglk- og kjgtproduksjon
X Leiarutviklingsprogram 2000
X Styrearbeidestudium, og strategiarbeid i samvirkefgretak 2007
X Lang politisk erfaring, sist som fylkesrad for naering 2006
x Fleire verv i Norges Bondelag, siste som sentralstyremedlem.
X Nestleiar i Gilde Norsk Kjgtt 2002-2006
X Styremedlem i NLT fra 2010, nestleiar fra 2010
JORULMREFSNES
X Fra Time i Rogaland
X Fadt 1953
X Bonde, svineproduksjon, figrfeproduksjon, fra 1973
X Anleggsgartnar, gartnar og drivar av Refsnes Plantesalg A/S
x Kurs- og foredragshaldar innan leplanting, gardstun og hage
x Styreleiar Time Avlgysarlag 2002-2006
X Styremedlem i NLT fra 2006
X Medlem av Nasjonalt samarbeidsforum for HMS i Landbruket
X Lang politisk erfaring, m.a. 12 ari kommunestyret i Time
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JIRNHAUGLILUNDE
X
X
X
X
X
X
X
X
X

GIERMUNISTUVE
X
X
X
X
X
X
X
X
X

BH.INRGMYHRHAUGEN

X X X X X X X X X

KANDIDATER TIL VERV

Fra Brumunddal, Hedmark

Fadt 1960

Bonde, mjalk- og kjgtproduksjon fra 1980

Agronom, gkonomi og bedriftsutvikling

Tillitsverv Bondelaget, lokalt og fylke

Tillitsverv i Felleskjgpet Agri/Felleskjgpet Ost Vest
Diverse verv i 4H Hedmark

Styreleiar i Landbrukstjenester Hedmarken fra 2008
Styremedlem NLT fra 2009

Fra @ystese i Hordaland

Fadt 1959

Bonde , mjglk- og kjgtproduksjon fra 1983 -2010
Dagleg leiar i Kvam Avlgysarlag fra 2001-2007
Dagleg leiar i Landbrukstenester Hordaland fra 2007
Leerarutdanning, agronom

Tillitsverv i Landkredit fra 2008

Politisk arbeid, m.a. Kvam kommunestyre

Tillitsverv i Hordaland Bondelag og

Hordaland Bygdeungdomslag

Fra Vang i Oppland

Fadt 1975

Bonde fra 2000

Agrotekniker

Mjalkeproduksjon pa bade ku og geit

Styremedlem i Vang Avlgserlag fra 2004, styreleiar fra 2007
Avlgysar 1994-2000 pa fleire stadar

Styremedlem i Vang Energiverk 2007

vara til styret i NLT fra 2010
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REFERAT

Referat frA arsmgtet for 2010, Gardermoen 29. og 30. mars 2011

Frammgtte: 39 utsendingar
4 fra styret
5 gjester
1 observatgr
3 fra administrasjonen

Sak 1 Opning ved styreleiar
Styreleiar Finn Hoff hadde meldt sjukdomsforfall. Nestleiar i styret, Liv-Julie Wagan
gnskte velkomen. Arsmgtet sender blomehelsing til Finn.
Ho overlet sa ordet til mgteleiar Ole Martin Pettersen.

Sak 2 Godkjenning av innkalling og saksliste

Vedtak:
Innkalling og saksliste vart samrgystes godkjent.

Sak 3 Val av skrivar og to til & skriva under mgteboka
Vedtak:
Skrivarar: Evald Storaas og Romar Skeie Olsen

Underskrifter: Solfrid Aasen og Widar Skogan
Teljekorps: Administrasjonen

Sak 4 Namneopprop og eventuelle fullmakter
Det er 39 rgystefare utsendingar og 4 rgystefgre fra styret.

Vedtak:
Ingen merknader, fullmakter godkjent.

Sak 5 Arsmelding for 2010
Etter forslag fra mateleiar vart det vedteke at debatt om sak 5 og 6 blir teken samla.

Liv-Julie Wagan gjekk gjennom arsmeldinga.

Ho presiserte at det hadde vore eit aktivt ar, med mange relativt tunge saker, ikkje
minst MKP-planen som vert gatt giennom under sak 7.

Vidare vekt pa LV-ordninga som er no er pa plass og syner ei god utvikling. @rdning
er viktig for heile organisasjonen var. Det er ogsa stor aktivitet i laga, sa det er viktig
at kurs og samlingar gjev laga hjelp til & vera profesjonelle og til & utveksla erfaringar.
Det er viktig at NLT blir hgyrt og kan vera ein aktiv medspelar i utviklinga av
velferdsordningane.
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REFERAT

Sak 6 Rekneskap for 2010, med revisjonsmelding
Dagleg leiar, Frode Alfarnes gjekk gjennom rekneskapen.
Det er lagt opp til anna bokfaring nar det gjeld utgifter/inntekter pa kurs.
Noko redusert medlemskontingent pa inntektsida etter vedtaket som vart gjort i fjor.
Dette er siste aret det vert tilbakebetaling av premie fra Gjensidige.

Tilbakebetalinga som er inntektsfart er sett av til eigenkapital. Viser elles til noter i
rekneskapen for 2010 og budsjett for 2011.

Jorulf Refsnes las revisjonsmeldinga

Fleire av utsendingane kommenterte aktiviteten i aret som gjekk. Den syner at NLT
har teke pa alvor fleire av dei utfordringane velferdsordningane star ovanfor. Men vi
har likevel langt igjen, ikkje minst i aret som kjem.

Ein del punkt fra debatten:

x | arets forhandlingar er det sagt at velferdsordningane skal nedprioriterast.
Difor er det viktig at vi held oppe trykket i dette arbeidet. Mange av vare
lokallag har godt samarbeid med dei lokale faglaga. Dette ma utnyttast enno
meir. Det same gjeld regionalt samarbeid.

x Velferdsmidlar som ikkje vert brukte og tilbakefart til staten er ogsa noko vi
ma fa bukt med.

x Det vart ogsa gitt uttrykk for at NLT sentralt held fram arbeidet med a fa pa
plass ein beredskapstelefon.

x Vidare ma vi framleis arbeide for at alle fylkesmenn har same oppfatning av
beredskapsordninga.

X NLT ma ogsa halda fram trykket om to utbetalingar i aret. Dette kjem opp i
jordbruksforhandlingane ogsa i ar.

Nar det gjeld sjglve rekneskapen var det elles fa kommentarar.

Vedtak sak 5:
Arsmeldinga samrgystes godkjent.

Vedtak sak 6:
Rekneskapen samrgystes godkjent.

Sak 7 Marknads t og kommunikasjonsplanen (MKP)
Liv-Julie Wagan gjekk gjennom planen.
Kommunikasjon er viktig, og i MKP er det sagt kva vi skal arbeide med for at vi skal na
SE S u _} el %o v. A EX, E E 3§ }Pe ¢ 535 }%% v 3]
basert pa Strategiplanen for 2010-2015.
x Eit av dei aller viktigaste mala med planen er at alle skal assosiere
Landbruksvikarordninga med NLT; landbrukstenestene.
X Bruk av media, bade lokalt og nasjonalt. | planen er det difor lagt inn
pressekurs for alle ledd i organisasjonen.
X Mest mogleg einsarta logo slik at alle kjenner oss att.
Merkevarebygging
X Ingen er betre i stand til formidla velferdsmidlane enn NLT/laga skal vera
mantraet.

X
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| debatten vart det framheva m.a. at vi ikkje ma vera beskjedne.
X Vi ma visa kva vi star for, men da er det ogsa viktig at argumentasjonen er
ogsa lokalt forankra.
X Kvalitet er ogsa eit stikkord.
x MKP er, som Stragiplanen, ambisigs. Skal vi klara mala vare, er det viktig at vi
alle arbeider mot desse.

Vedtak:
Marknads- og kommunikasjonsplanen vart samrgystes godkjend

Sjalve arsmgtet 1. dag vart heva kl. 15.30.

Deretter vart ordet gjeve til to av gjestene vare.

Farst ute var Per-Olov Johanson fra Svenske Maskinringar som fortalde om deira
merkevarebygging og forelgpige resultat av dette.

Til slutt gjekk dagleg leiar i Landbrukets Arbeidsgiverforening, Nikolai Astrup Westlie,
giennom utfordringane dei star ovanfor dersom Tine melder seg ut og gar inn i NHO.

Dag 2

Sak 8 Fastsetjing av kontingent
Elin R. Haugen la fram saka for arsmgtet

Vedtak:

Det vert sett ein grunnkontingent pr. lag pa kr. 6.000,-. Alle lag vil kunne redusere
denne til kr. 4.000,- dersom dei rapporterar til NLT innanfor rette tidsfristar.
Kontingent av den delen som gar pa omsetning vert pa 0,16%. Ein del av utbytte fra
Gjensidige Forsikring fra 2010 vert nytta til & redusera kontingenten til medlemslaga

med 10 %.

Kontingent 2011:
112 lag a kr. 4.000,-: 448.000,-
Kr. 1.190.000.000,- x 0,16%: 1.904.000,-
Samla kontingent 2.352.000,-
Reduksjon 10 % - 235.000,-
UM 2.117.000,-
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Sak 9

Sak 10

Sak 11

REFERAT

Arbeidsplan for 2011
Liv-Julie Wagan gjekk gijennom planen

Fra fleire av deltakarane vart det presisert at det er viktig a fa informasjon om
planen/mala ned til laga. Ikkje minst gjeld det & ogsa a informera styra direkte, ikkje
berre dei daglege leiarane.

NLT har laga ein god arbeidsplan. Sjglv om meiningane var litt delte, vart det uttrykt
at det er viktig a halda oppe presset om to utbetalingar og gkonomien i
Landbruksvikarordninga.

Arsmatet ser og fram til & sja logoen i pressa, ikkje minst i Bondebladet.

Vedtak:
Arbeidsplanen for 2011 vart samrgystes godkjend.

Budsjett til orientering
Frode Alfarnes orienterte.
Det er ingen store endringar, berre ein del omposteringar.

Arsmgte tok budsjettet til orientering.

Vedtektsendring

Jarn Haugli Lunde orienterte.

Bakgrunnen for forslaget er a sikra dei kontortilsette sikker plass i styret. | forslag til
val er det og lagt opp til at dei tilsette far eigne vararepresentantar for a sikre
representasjon fra tilsette i styret.

88 5 og som dette gjeld, star pa side 26 i arsmeldinga.

Valnemnda sitt alternative forslag ved evt. vedtektsendring er pa side 28

| debatten etter framlegget, var det fleire som meinte at dette var ein viktig

prinsipiell sak. Skal endringar gjerast, bar det forankrast i ein stgrre prosess. Eigarane
bar ha styringa. Det er viktig & ha med ein tilsett, men det kan gjerast via valnemnda
si instruks. Styret ma sja pa det prinsipielle i sitt vidare arbeid.

Harald Lie foreslo skriftleg at ovannemnde 88 ikkje skal endrast,

Dermed hadde arsmgatet to forslag a forhalde seg til.

Det var farst rgysta over forslaget fra styret om ovannemnde endringar.

22 rgysta for, 16 i mot. Forslaget fekk da ikkje ngdvendig 2/3 fleirtal som gptld ve
vedtektsendringar og fall.

Vedtak:
Det vert ingen endringar i 88 5 og 7 slik styret foreslo
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Sak 12

Val etter vedtektene

REFERAT

Leiar i valnemnda Ase Ingebjgrg Homme orienterte om valnemnda sitt arbeid. Alle
fogreslegne var spurde og hadde sagt ja.
Nytt i forslaget i ar er betalt barnepass, godtgjersle for telefonmgter og godtgjersle til

leiar i valnemnda.

Det var totalt 43 rgystefare ved valet.

Resultat av val:

A:

B:
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Leiar for 1 ar:

2 styremedlemer for 2 ar:

Styremedlem for 1 ar:

Nestleiar for 1 ar:
3 nummererte varamedlemer

til styret for 1 ar:

Val av revisor:
Mgteleiar:

Varamgteleiar:

Nye medlem til valkomiteen:

Varamedlem for 1 ar:

Godotgjersle til tillitsvalde:

Finn Hoff, Sar-Trandelamttval, 43 rayster, skriftleg val
Jorulf Refsnes, Rogalandttval, samrgystes

Jarn Haugli Lunde, Hedmatlattval, samrgystes
Gjermund Stuve, Hordalantiny, samrgystes

Liv-Julie Wagan, Nordland - ikkje pa val

Liv-Julie Wagan, Nordlanhttval, 41 rayster, 1 avvist, 1 blank

1. Elin R. Haugen, Opplandttval, samrgystes

2. Wenche M. Lamo Husby, Nordlahdy, samrgystes

3. Finn Egil Adolfsen, Nord-Trgndelayy, samrgystes

Inter Revisjon Sunnhordland AS, Sunnhordlangl, samrgystes
Ole Martin Pettersen, Nordlantlattval, samrgystes

Kristian Haug, Hedmarkattval, samrgystes

Jan Klemmetvold, Hedmark - leiar (1 ar), samrgsystes

Siri Klovning Fuglestad, Rogaland (3 ar), samrgystes
Steinar Klev, Nord-Trgndelag - ikkje pa val

Terje Johansen, Tromy, samrgystes

Leiar, styret: Kr. 60.000,- + mgtegodtgjersle

TIf.: kr. 5.000,- pr. ar, eller etter rekning
Kr. 30.000,- + mgtegodtgjersle
TIf.: kr. 2.500,- pr. ar, eller etter rekning
Styremedlem + 1. vara: Kr. 20.000,- + mgtegodtgjersle
TIf.: kr. 1.500,- pr. ar, eller etter rekning

Nestleiar, styret:



Betalt barnepass:

Godtgjersle til valte
arsmgteutsendingar:

REFERAT

Leiar, valnemnd: Kr. 5.000,- pr. ar + mgtegodtgjersle

Mgategodtgjersle: Over 4 timar: kr. 1.800,- pr. dag
Under 4 timar: kr. 900,- pr. dag
Telefonmgtar: kr. 500,- pr. mgte

Det vert dekka dokumenterte utgiftar for tillitsvalde som
har ansvar for born under 7 ar. Satsane for barnevakt er
dei same som inntil daggodtgjeringa.

Satsane inkluderer reisetid. Utgifter ut over dette ma
dokumenterast.

Mgtegodtgjersle til same sats som tillitsvalde.

Valkomiteen har vore: Ase Ingebjarg Homme, Aust-Agder - leiar, Jan Klemmetvold, Hedmark og

Steinar Klev, Nord-Trgndelag.

Referentar: Evald Storaas og Romar Skeie Olsen.

Underskrifter:

Solfrid Aasen

Widar Skogan
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Norske Landbrukstenester

Postboks 21
5486 Rosendal

Telefon: 53 48 22 80
Telefaks: 53 48 22 81
E-post: post@n-It.no



