LEIAREN HAR ORDET

Kjaere gjester, utsendingar og alle dere andre, velkommen til arsmgtet for 2009.

Et arsmgte skal vaere det mest vitale organ i en organisasjon! Et aktivt arsmgte er grunnleggende for
organisasjonens arbeid i arene som kommer. Styret i NLT haper at dette arsmegtet kan klare a rette
fokus noe fremover ogsa. ”Du kan ikke endre pa det som er omme — men derimot rette pa det som
skal komme”

Endringer skjer raskt og bildet av organisasjonen var er annerledes i dag
enn for fa ar tilbake. Men dessverre, fortsatt brukes det for mye
ressurser pa lag som ikke fglger opp bl.a. rapporteringer, og sjelden eller
aldri deltar pa vare samlinger og kurs. Det er viktig at alle lag drar lasset
sammen, slik at vi kan fa til rasjonelle fellslgsninger og nar de mal vi har
satt oss. NLT ma fa myndighet til & forplikte laga mer enn slik det er i
dag.

Eierne ma vaere aktive og ta ansvar i lagene! Det er mye god faglig
kompetanse i laga, men det er ikke nok med en dyktig daglig leder.
Tillitsvalgte ma sta frem, veere aktive, ta ansvar.

Hverdagen var forandres fort, og vi ma alle veere mer endringsvillige for

a kunne skape resultater — tenke helhet — for sa & na gnsket mal.

Malretta kompetansebygging har vaert og er i fokus for styret og administrasjonen i NLT. Oppslutning
om kurs vi arrangerer er svaert gledelig. Fulltegnet etter kort tid. Og det som har veert ekstra positivt
dette siste aret er gkning i antall tillitsvalgte pa kurs. Den trenden ma fortsette.

Avlgserne har ogsa behov for gkt kompetanse. Vi trenger faglig dyktige avligsere som vi trygt kan
overlate gardsdrifta til. Og vi gnsker oss lojale, trofaste avilgsere som er stolte av yrket sitt og er
forngyde med arbeidsgiverne sine! Vi skal vaere gode bedriftsledere! Det er bgndenes oppgave a
engasjere heltidsavigser. Bade bonde og avigser fortjener gkt staus!

Pa vegne av styret vil jeg TAKKE de ansatte i Rosendal og rundt i de enkelte lag for den innsatsen dere
alle legger ned for bondens velferd! Ogsa de tillitsvalgte som sitter med vanskelige saker og de som
pavirker faglag og andre som legger rammevilkar for vart arbeid.

Sammen er vi sterke!

Astrid Westberg - styreleder



SAKLISTE TIL ARSM@TET:

1) Opning v/ styreleiar Astrid Westberg
2) Godkjenning av innkalling og sakliste
3) Val av skrivar og to til & skrive under mgteboka
4) Namneopprop og eventuelle fullmakter
5) Arsmelding for 2009
6) Rekneskap for 2009, med revisjonsmelding
7) Vedtektsendring
8) Fastsetjing av kontingent for 2010
9) Arbeidsplan for 2010
10) Budsjett for 2010
11) Val etter vedtektene:
a. Leiarfor1ar
b. To styremedlemmer for 2 ar
c. Nestleiar for 1 ar
d. Tre nummererte varamedlemer til styret for 1 ar
e. Revisor
f. Mgteleiar og varamgteleiar til neste arsmgte
g. Ein medlem til valnemnda for 3 ar

Ein varamedlem til valnemnda for 1 ar
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Akershus

Aust-Agder

Buskerud

Finnmark

Hedmark

Hordaland

Mgre og Romsdal

Nord-Trgndelag

Nordland

Oppland

Rogaland

Sogn og Fjordane

Ser-Trgndelag

Telemark

Tor Arne Karterud
Solveig Bjgrnholt

Ase Ingebjgrg Homme
Elisabeth S. Johnsen

Magne Lindtvedt
Kari Bghn

Pal Danielsen
Gro Lisbeth Johansen

Kristian Haug
Jan Klemmetvold

Solfrid Aasen
Jostein Ljones

John Helde
Lars Magnar Muribg

Paul Olav Bjerken
Finn Egil Adolfsen

Kurt Ediassen
Gunn B. Tostrup

Karl Emil Grina
Elin R. Haugen
Kjetil Stade

Gro Johanne Lofthus
Marianne Dalaker
Jonas Lea

Jan Bjorland

Jens K. Nes
Norvald Dalsbg

Ingrid Meslo
Gunnar Sundseth

Ottar Tveit
Synngve Skogen Haaberg
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Tillitsvalt
Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tilsett

Tilsett
Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tilsett

Lt. Akershus
Lt. Akershus

Lt. Sgr
Lt. Sgr

Lt. Buskerud
Lt. Buskerud

Sgr-Varanger Avl.
Sgr-Varanger Avl.

Lt. Hedemarken
Lt. Nord @sterdal

Sveio Avl.
Lt. Hordaland

Landbruk Nordvest
Storfjord Lt.

Namdal Lt.
Steinkjer Avl.

Nord-Salten avl.
Lt. Salten

Hadeland avl.
Vang Avl.
Vaga Avl.

Lt. Suldal og Sauda
Haugaland Avl.
Time Avl.

Naerbg Avl.

Lt. Sogn
Vest Lt.

Rennebu avl.
Meldal Avl.

Lt. Telemark.
Telemark Avl.



Troms

Vest-Agder

Vestfold

@stfold

Mgteleiar

Styret

Valnemnda

Observatgrar

Gjester

Administrasjon

Unni Furumo
Halvard Oppervoll

Ase Marie Sgisdal Sviland
@yvind Tandstad

Harald Lie
Thrine E. Hedberg Rastad

Jens Martin Stenergd
Sturla Graabraek

Kjetil Larsgard

Astrid Westberg
Finn Hoff

Ellen Svarstad
Jorulf Refsnes
Jgrn Haugli Lunde
Ingrid Lgset

Hans Nummestad
Ase Ingebjgrg Homme
Elisabet Holand

Liv-Julie Wagan
Turid Leirvoll @veras

Per Skorge
Morten Ingvaldsen
Atle Janssen

Frode Alfarnes
Romar Skeie Olsen
Evald Storaas
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Tilsett
Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tilsett

Tillitsvalt
Tillitsvalt

Tillitsvalt
Tillitsvalt

Leiar
Nestleiar
Medlem
Medlem
Medlem
1. vara

Leiar
Medlem
Medlem

Generalsekretaer
Landbruksdirektgr
Nestleiar

Dagleg leiar
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Landbruk Nord
Kafjord Avl.

Lt. Sgr
Lt. Sgr

Vestfold Lt.
Vestfold Lt.

Lt. @stfold
Indre @stfold Avl.

Buskerud

@stfold

Ser-Trondelag
Nordland, repr. tilsette
Rogaland

Hedmark

Mgre og Romsdal

@stfold
Aust-Agder
Nordland

Nordland
Mgre og Romsdal

Norges Bondelag
FM i Oslo og Akershus
Norsk Bygdeservice
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For a avklare forretningsorden i arsmgtet, vil mgteleiinga handsame fglgjande . @
i starten pa megtet: . A |

1. M@TELEIINGA FORESLAR AT M@TET ER OPENT

N

. DELTAKARANE SINE RETTER
Full tale, forslags- og stemmerett har valte arsmgteutsendingar.
Styremedlemmer har talerett, stemmerett og forslagsrett. Styremedlemmer har ikkje stemmerett
under arsmelding og rekneskap.

w

. FORSLAG
Alle forslag ma leverast skriftleg til mgteleiar.
Alle forslag skal vera underskreve med forslagsstiller sitt namn og delegatnummer.
Det er ikkje hgve til a setja fram forslag etter at strek for debatten er satt.

4. TALETID

* Taletida er i utgangspunktet ikkje avgrensa, men vil vurderast utover dagen dersom det blir vanskeleg a
halde tidsplanen.

* Kvar delegat kan berre fa ordet to gonger til ei sak.

* Det vert gjeve hgve til to replikkar og ein svarreplikk, kvar pa eit minutt, dersom ikkje anna vert
bestemt. Dei fgrste som teiknar seg far replikken.

* Ordet tilinnlegg vert kravd ved a halde delegatkortet i veeret. Ordet til replikk vert kravd ved a halde
delegatkortet i veeret med to fingre fgre kortet.

* Mpgteleiar skal opplyse nar strek for debatten er satt. Dette skjer fgr eit innlegg, og arsmgtedelegatane
far hgve til a teikne seg for innlegg/replikk under siste innlegg. Mgteleiar les deretter opp gjenstaande
innlegg og spgr om alle er registrert fgr strek vert satt.

* Mpgteleiar kan til ei kvar tid foresla avgrensa taletid. Taletida vert avgrensa dersom fleirtalet av
delegatane gnskjer det.

® Ordet til forretningsorden ma ikkje overskrida 1 minutt.

5. AVSTEMMING - ARSMELDING, REKNESKAP, ARBEIDSPLAN OG BUDSJETT

* Mgteleiinga foreslar at desse sakene vert behandla kvar for seg ved handsopprekking. Dei som
stemmer for godkjenning held seg i ro. Dei som ikkje stemmer for godkjenning viser det ved a rekkje
opp delegatnummeret sitt. Innleiing og debatt vert tatt samla for Arsmelding og Rekneskap.

6. VAL

* Vedtektene krev skriftleg val av styreleiar og nestleiar, men ikkje av ordinzere medlemmer i styret,
mgteleiar og varamgteleiar. Styret har bede mgteleiar om at det vert helde skriftleg val av ordinaere
medlemmer til styret. Andre val kan skje pa annan mate dersom arsmgtet samrgystes godtek det.
Mgteleiinga vil foresla at dei andre vala vert tatt ved akklamasjon dersom det ikkje er motkandidatar.
Dersom det er motkandidatar vert vala gjort skriftleg.

7. GODTGJERSLE TIL SELSKAPET SINE TILLITSVALTE

* Mpgteleiinga vil foresla avstemming ved handsopprekking i denne saka. Dei som stemmer for
valkomiteens forslag held seg i ro. Dei som stemmer mot valkomiteen sitt forslag syner dette ved &
rekkje opp delegatnummeret sitt.
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ArsmgTE 2008
Arsmgte 2008 vart halde pa Quality Airport Gardermoen 1. og 2. april 2009.

Frammgtte: 38 valde utsendingar, 5 fra styret, 3 fra valnemnda, 6 gjester, 4 fra administrasjonen og 4
observatgrar.

For offisiell opning, helsa nestleiar i Akershus
Bondelag, Odd Einar Hjortnaes, velkomen til
Akershus. Han fortalde litt om jordbruket i
Akershus, der mest 90% av arealet er korn, resten
fordelt pa mjglk og kjgtproduksjon.

Arsmgtet vart opna av styreleiar Astrid Westberg.
Ho presiserte at velferdsordningane er og blir var
viktigaste oppgave. Vi har brukt mykje ressursar for
a bli hgyrde i samband med
jordbruksforhandlingane. Vonleg vil dette gje
resultat ogsa framover. NLT har ogsa ei viktig
oppgave med a skapa mgteplassar for bade dei
tillitsvalde og tilsette i laga. Dette skjer giennom haustsamlingar, kurs og andre mgter. Dette vil vi halda
fram med. | Igpet av aret vil det bli laga ein ny strategisk plan for 2010 — 2015. Pa vegne av styret takka ho
samarbeidspartnarar, tillitsvalde og tilsette for gode relasjonar og godt arbeid i aret som har gatt. Og sist,
men ikkje minst, takk til avigysarane som er den viktigaste leddet i arbeidet vart.

Ordet vart sa overlete til mgteleiar Kjetil Larsgard.
Alle punkt pa sakslista vart godkjende, med tilfgyingar.

Val:  Leiarfor 1 ar. Astrid Westberg, @stfold — attval
To styremedlemmer for 2 ar:  Jorulf Refsnes, Rogaland — attval
Jgrn Haugli Lunde, Hedmark — ny

Ellen Svarstad, Nordland — ikkje pa val
Finn Hoff , Sgr-Trgndelag — ikkje pa val

Nestleiar for 1 ar: Finn Hoff , Sgr-Trgndelag — attval

Tre vara til styret for 1 ar: 1. Ingrid Lgset, Mgre og Romsdal — attval
2. Ola Thune, Oppland — attval
3. Turid L. @veras, Mgre og Romsdal — attval

Valnemnd: Hans Nummestad, @stfold — leiar
Ase Ingebjgrg Homme, Aust-Agder
Elisabeth Holand, Nordland — ny

\

Arsmgtet vart avslutta 2.4.2009 kl. 1100

Under festmiddagen vart arets avlgysar, Anne Karin Hofset, fra Landbrukstjenester i Sgr-Trgndelag,
heidra med gaver, blomar og diplom.
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STYRET - ADMINISTRASJON
Styret har i 2009 hatt 6 styremgte og handsama 57 saker. Dei fleste mgta har gatt over to dagar.

Styret er: Astrid Westberg — leiar
Finn Hoff — nestleiar
Ellen Svarstad
Jorn Haugli Lunde
Jorulf Refsnes

Fgrste varamedlem Ingrid Lgset er kalla inn til alle styremgta.

Desse arbeider pa hovudkontoret i Rosendal:
Frode Alfarnes, dagleg leiar
Romar Skeie Olsen
Evald Storaas, 50%, 100% stilling fra 1.9.2009
Trygve Fredheim, 50%, gatt av med pensjon 31.8.2009

KONGENS FORTENSTMEDALUE | S@LV

Trygve Fredheim gjekk av med pensjon i august, etter a ha vore med i NLT sidan starten fra 1991. Den
innsats Trygve har gjort for organisasjonen er uvurderleg og vi syntes det var vel fortent da Trygve fekk
Kongens Fortenestmedalje i sglv. Sjglve overrekkinga skjedde pa haustsamlinga pa Gardermoen, til stor
overrasking for bade hovudpersonen og deltakare. Vi gnskjer Trygve til lukke og takkar samtidig for
innsatsen gjennom alle ar.

MEDLEMSUTVIKLING
NLT hadde ved arsskiftet 115 medlemslag, ein nedgang pa 4 lag fra i fjor. Dette skuldast fusjonar.

Desse laga hadde i 2009 18.885 aktive enkeltmedlemmer som utgjer medlemsgrunnlaget i NLT. Det er ein
nedgang pa 623 medlemmer fra i fjor. Feerre bruk utgjer det meste av nedgangen; likevel har
Ipnsomsetnaden i laga auka med 70 millionar til kr. 1.156.878.629,00.

Vi har enda ein jobb a gjera med a fa fleire gardsbruk med rett til tilskot a bruka avlgysarlaga.

@koNomI
Underskotet for 2009 vart kr. 1.132.772,89. Det var budsjettert med eit underskot pa kr. 1.035.500,- Ei
viktig arsak til at det var budsjettert med underskot er vedtak pa arsmgte i fjor om a betale tilbake overskot
og utbytte pa forsikring.
Dei viktigaste arsakene til avvik fra budsjetter er;

e Meir inntekt pa forsikring pa ca. 80.000,-

e Meir inntekt pa kontingent pa ca. 95.000,-

e Mindre inntekter eigendel pa haustsamling pa ca. 150.000,-

e Mindre finansinntekter pa ca. 70.000,-

e Stgrre utgifter styremgte pa ca. 55.000,-

e Resten er mindre differansar pa inntekter og utgifter, sja notar i rekneskap
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N ‘1
STRATEGISK PLAN

Styret starta arbeidet med ny strategisk plan for 2010 — 2015 varen 2009. Det vart i byrjinga av arbeidet

henta inn ekstern ekspertise. Tanken bak det var a fa hjelp til ei meir oversiktleg oppbygging av planen

etter innspel fra styret, laga og administrasjon. Ikkje minst vart innspel til planen grundig gatt gjennom pa
haustsamlingane. Den har ogsa til slutt vore lagt ut pa heimesida var for kommentarar fra laga. Tidsplanen

har heile tida vore at planen skal presenterast pa arsmgtet for 2009.

VELFERDSORDNINGANE

Arbeidet med a fa betre velferdsordningar for bonden er ei kontinuerleg oppgave. Dialogen med faglaga er
god og vi fgler at vi nar giennom her med det vi meiner er det viktigaste. Det er ofte hos staten forslaga
stoppar. Det er difor viktig at vi set fokus pa fa, men viktige saker og held oppe presset pa desse.

For 2009 vart det fokusert pa desse oppgavene:

Ekstra dokumentert utbetaling av tilskot ferie/fritid

Vi kom ikkje i mal med dette kravet i aret som gjekk, men det er tydeleg at vi har mgtt forstaing for dette i
faglaga. Det er klart at likviditeten til bonden vil styrkast ved ei ekstra utbetaling. Han vil da ha betre rad til
a til 3 ta ferie og fri nar han sjglv ynskjer det gjennom ei meir stabil sysselsetjing av leigd hjelp.

Tilskot til pass av sjuke barn under 12 ar
Dette punktet fekk vi diverre ikkje giennomslag for.

Tilskota ma fglgja Igns- og prisutviklinga
Vi fekk ikkje auka satsane sa mykje som vi kunne ynskja, men det vart auke bade pa maks tilskot til
ferie/fritid, auke i dagsatsen for sjukdom og auke i tilskotet til landbruksvikar.

Vi er glade for a registrera at faglaga nyttar store delar av NLT sine forslag i sitt krav. Vi vert og nytta som
faginstans i prosessen. Det er viktig at heile organisasjonen arbeider saman mot felles mal og paverkar
avtalepartane fra grasrota og til topps.

ARBEIDSKRAFT

Verknadene av finanskrisa og den pafglgjande tendens til resesjon
prega ogsa i nokon grad avlgysarlaga og organisasjonen. | den grad
ein kan snakka om ”positive” biverknader, sa har dette gitt noko
utslag i betre tilgang pa kvalifisert arbeidskraft. Fra fleire lag har vi
fatt beskjed om at tilsetjing av m.a. landbruksvikarar er blitt lettare.
Det er framleis stor pagang av sgkjarar fra deler av E@S. Vi ser no
resultat av vare kontaktar med Tyskland og Baltikum. Fleire stader i
landet er det no blitt tilsett folk fra desse landa, med gode resultat
ogsa for busetjinga i mange omrade.

Det skjer stadig endringar og forenklingar i a tilsetja arbeidskraft fra
E@S-landa. Det er difor viktig & vera oppdaterte pa desse endringane.
NLT informerer fortlgpande via e-postar og pa heimesida var. Vi ser
0gsa at mange lag er blitt meir profesjonelle nar det gjeld
personalhandsaming generelt. Dette gjeld sa vel norsk som
utanlandsk arbeidskraft. Dei siste ara har det vore mykje fokus pa
sosial dumping i landbruket. NLT har heile tida meint, og har ogsa fatt dette stadfesta fra fleire hald, at
dette i veldig liten grad er noko avlgysarlaga har del i.
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MEDLEMSLAGA -
NLT si viktigaste oppgave er a hjelpa avlgysarlaga/landbrukstenestene til & gjera ein
sa god jobb som rad er for sine medlemmer. Mange problem vert Igyste via telefonen, men vi ser
etterkvart som laga vert stgrre og meir mangearta eit klart behov for profesjonalisering. Difor er det viktig
at bade laga sjglvstendig og gjennom NLT far oppdateringar pa kurs og samlingar. Vare samarbeidspartar
har vore gode medhjelparar bade som fgrelesarar og ved akutte problem i kvardagen. Og vare
samarbeidspartar inkluderer ogsa kunnskapen som eksisterer i mange av medlemslaga.
NLT arbeider heile tida med a utvikle tenester og stgtte til medlemslaga. | ar har vi m.a. arbeidd med:

e Deltaking i fusjonsprosessar

e Forsikringsordningane

e Brukarstptte

e Rapportering

LANDBRUKSVIKARORDNINGA

Vi har no bak oss det fgrste heile aret der laga har hatt ansvaret for den nye Landbruksvikarordninga. Etter
det vi kan sja, begynner dette no a fungera veldig greitt. Laga har teke utfordringa pa ein framifrd mate.
Ikkje minst har vi fatt mange gode tilbakemeldingar fra brukarane - bgndene. Det har ogsa vore mange
gode og positive presseoppslag om dette. Dette siste er ogsa veldig god marknadsfgring av bade ordninga
og laga.

TILSKOT TIL FUSJONERING
| 2009 vart det utbetalt tilskot til 4 fusjonar med totalt kr. 50.000,00

TILSKOT TIL OPPLARING
Retningslinene for bruk av opplaeringsfondet gjev hgve til tilskot for opplaering i laga. Det vart i 2009
utbetalt kr. 20.000,- til brukarsamling for Duett-brukere.

REPRESENTASION/M@TER/KURS

HAUSTSAMLINGANE
| ar var det fgrste gongen med to haustsamlingar; Stjgrdal
og Gardermoen.

Pa samlingane deltok:
e 266 representantar fra medlemslag (258 i fjor)
e 90 lag var representerte (94 i fjor)
e 25 medlemslag mgtte ikkje (som i fjor)

Vi fekk ein del frafall grunna svineinfluensa.

Ogsa i ar hadde vi kursdag i forkant av haustsamlingane. Kursa er sa populaere at vi ikkje far plass til alle og
tilbakemeldingane tyder pa at vi treffe bra med innhaldet. | ar vart det arrangert kurs i lokal I@nnspolitikk.
Det er spesielt gledeleg at sa mange tillitsvalde tar seg tid til a delta pa kursa.

Evalueringa av sjplve haustsamlingane viser at fleirtalet var godt nggd med samlingane og det ser ut til at vi
treffe bra pa innhald. Nokre punkt fra evalueringa;

e 79,5%inord og 80% i sgr var nggd med lokalitetar og opplegg

o 81,8%inordog72,7% i s@r synes at dei ulike tema hadde stor aktualitet
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Nytt i &r var at Arets Avlgysar vart kara fra det einskilde fylke. _
Ikkje alle fylke hadde utnemnd sin Arets Avigysar, men der dette var gjort, vart det Y
markert pa haustsamlingane.
Desse avlgysarane var:

Fra Nord-Trgndelag Kjell Vegard Furunes  Ytre Namdal Landbrukstjenester
Fra Nordland Werner Lindgaard Lofoten Avlgserlag

Fra Oppland Knut Andersen Gjevik Avlgserlag

Fra Hordaland Per Gunnar Erga Landbrukstenester Hordaland
Fra Vest-Agder Karl Tveiten Landbrukstjenester Sgr

Fra Aust-Agder Thomas Viki Landbrukstjenester Sgr

KuRs

Det er nytta kr. 313.736,- til kurssamlingar for kontortilsette og tillitsvalde, med totalt 172 deltakarar.

Av dette er det nytta kr. 150.000,- fra oppleeringsfondet.

Leiarsamlinga pa Gardermoen 3. og 4. juni samla 78 kontortilsette og tillitsvalde. Temaet for kurset var
”Ledelse og motivasjon” eller korleis byggje ein ”BIa pil kultur” som mange kalla kurset etterpa. Kurset var
ved Per T. Aakvaag i HRM-group og vart godt motteke. Vi far berre gode tilbakemeldingar pa kursinnhald
og kurset var fullbooka innan kort tid.

Kursa i forkant av haustsamlingane, ved Negotia og LA samla totalt 94.

| tillegg er det halde eigne kurs i ThinkPage (heimesider) og Lotus Notes.

M@TE/REPRESENTASJON
Styreleiar og dagleg leiar hadde mgte med Norges Bondelag, Landbruks- og matdepartementet og Statens
Landbruksforvaltning for a gjera vart syn klart i forkant av jordbruksforhandlingane.

NLT har jamn kontakt med avtalepartane nar det gjeld forvaltninga av velferdsordningane. Det er positivt a
registrera at NLT blir sett pa som ein viktig faginstans.

I tillegg har vi deltatt pa/i:
e arsmgte i avlgysarlag/landbruktenester
e Norsk Landbruksradgiving sitt arsmgte
o Landbrukets Arbeidsgiverforening sitt arsmgte
o Norsk Landbrukssamvirke sin temakonferanse
e seksjonskonferanse til Landbrukets Arbeidsgiverforening
o arbeidsmgte med Bygdefolkets Studieforbund
arbeidsmgte med Landbrukets HMS-tjeneste
arbeidsmgte med Norsk Landbruksradgiving
mgte med Norsk Bygdeservice
mgte i UDI om utanlandsk arbeidskraft
mgter med Arbeidstilsynet
m@te om handtering av dyreverntragediar
mgte i samband med allmenngjering av tariffavtale
kurs for landbruksvikarar
mgte og samlingar med programleverandgrar
o mgte med forsikringsmeklar, utviding av forsikringar





